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PRESENTACION

Es un hecho conocido que en el afio 2020 al inicio de mi gestion
se presentd el Plan de Politica Criminal, por mandato de la Ley
debera presentarse publicamente cada afio, junto con los
avances en la ejecucién de los programas del Plan de Politica
Criminal que contenga y, en su caso, las modificaciones al

mismo.

Es asi que, en cumplimiento a lo ordenado por los articulos 44
de la Constitucion Politica de la Ciudad de México y 27 parrafo
tercero de la Ley Organica de la Fiscalia General de Justicia de
la Ciudad de México, se presentan ante el H. Congreso de la
Ciudad de México los avances y las modificaciones del Plan de

Politica Criminal entregado en febrero de 2020.



1. Avances

Meta (1): Implementacion del Nuevo Modelo de Atencion

de Procuracion de Justicia.

El Modelo consiste en la Atencion Diferenciada a las
denuncias o querellas logrando el cumplimiento de la meta con

la operacidon de los siguientes mecanismos:

1. Modelo Homologado: Para la recepcion de Denuncias
contra Personas cuya Identidad se Desconozca, en tipos penales
de bajo impacto, no graves y sin violencia. Opera en las
Coordinaciones Territoriales de las Alcaldias Benito Juarez,
Iztapalapa, Gustavo A. Madero, Cuauhtémoc y Cuajimalpa.

Se caracterizan por llevar un procedimiento rapido, presencial o
en linea, capta un alto porcentaje de denuncias; tan solo en
2020 se iniciaron 22 mil 798 carpetas de investigacion bajo esta
modalidad, de las cuales al 31 de diciembre se determinaron 6
mil 648 de ellas (29.2 %), permitiendo reducir el tiempo de
atencion y determinar con mayor rapidez las carpetas de

investigacion.

2. La denuncia en Linea: Es recabada a través de los

sistemas informaticos MP Virtual y Denuncia Digital, durante



la Pandemia ha representado un importante mecanismo para
evitar contacto fisico y contagios.

3. La linea directa de la persona titular de la Fiscalia
General; proporciona atencion y seguimiento a los asuntos que
requieran asesoria, orientacién, acompafiamiento y canalizacién

a las areas de la Fiscalia General que correspondan.

4. El Sistema de Asesoria y Denuncia con el Consejo de
Seguridad Ciudadana, en el marco del Convenio Especifico de
Colaboracién B/001/2020, realizard acciones de atencién a
victimas de robo a casa habitacion, robo a negocio, extorsién
telefénica y canalizacion a las areas de la Fiscalia General, en

beneficio de las victimas.

Meta (2): Incorporacion de profesionales en Atencion a

Victimas.

La incorporacién de Profesionales en Atencidon a Victimas en los
Centros de Justicia para las Mujeres permitié brindar los

siguientes servicios:

% Atencidn psicoldgica y psiquiatrica;

% Orientacion, asesoria juridica, representacion legal
especializada en los ambitos familiar, civil, penal, solicitud
y tramite de medidas de proteccidn

% Médicos de primera atencidn;

% Apoyos Sociales, empoderamiento y reintegracién social; y
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% Acceso a la procuraciéon e imparticion de justicia.

NUmero de victimas atendidas por los Centros de

Justicia para las Mujeres

Tipo de Atencidn Tipo de Atencion Total

Atencion de victimas de primera vez 11727 |Entrevistas psicoldgicas de primera vez 11,616

Atencidn de victimas indirectas 749 |Medidas de proteccion a victimas otorgadas 2327
Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida

Atenciones juridicas de primera vez 12664  |Libre de Violencia de la Ciudad de México 1535
(CIM)
Ley de Acceso de |35 Mujeres 3 ura Vida

Atenciones para el empoderamiento 1,021 |Libre de Violencia de la Ciudad de México 792
(CAVI)

. L Cadigo Madional de Procedimientos Penales.
Atenciones en el servicio medico 7130 Arficdlo 137 264

Fuente: Direccion General de Estadistica y Transparencia

En el marco del fortalecimiento de la atencidén a victimas, se

efectud la Creacion de las agencias de Topilejo en Tlalpan vy

Hangares en Venustiano Carranza, asi como la remodelacion en

las agencias de Iztapalapa 7, Magdalena Contreras 1, GAM-3,

Tlalpan 4 y Pino Suarez y se continla en obra las agencias

Cuauhtémoc 8, Gustavo A. Madero 2 y Tlalpan 2 y 3

Meta (4): Implementacion de mecanismos para que las

victimas del delito de robo a casa habitacion, denuncien

en el domicilio donde ocurran los hechos.




Para el cumplimiento de esta meta, la Fiscalia implemento el
mecanismo para que las victimas presenten su denuncia en el
domicilio donde ocurrieron los hechos con la presencia del
Ministerio PuUblico y el personal necesario para iniciar la
investigacion, evitando la revictimizacion de las personas

afectadas por este ilicito.

Meta (5): Incorporacion de 70 peritos en Criminalistica,
Fotografia, Medicina Forense y Hechos de Transito para

el fortalecimiento del area de Servicios Periciales.

Para atender la enorme demanda de servicios periciales en esta
Ciudad, se logro la contratacion mediante convocatoria de 60
peritos en materia de criminalistica, fotografia y hechos de
transito. El Comité de Profesionalizacidon aprobd su contratacién
temporal en tanto se cuenta con los examenes de Control de

Confianza.

Meta (6) Fortalecimiento de la denuncia digital.

Este mecanismo, forma parte del Nuevo Modelo Atencidon de
Procuracion de Justicia y se fortalecié con la ampliacion del
catdlogo de los delitos que pueden ser denunciados por este
medio, para ello, el 2 de junio de 2020 se publicé en la Gaceta
Oficial el acuerdo FGICDMX/20/2020, con los siguientes:
discriminaciéon, violencia familiar (excepto la hipdtesis de

violencia fisica), sustraccién de menores, robo sin violencia, en
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los siguientes casos: a) Robo simple. b) Robo de objetos en el
interior del vehiculo. c) Robo a bordo de transporte publico. d)
Robo de vehiculo estacionado. Asimismo, se adecud el portal de
“Denuncia Digital” en los 42 Kioscos interactivos de servicios en
linea, distribuidos en las diferentes Alcaldias y Fiscalias de la

Ciudad de México.

Meta (7): Creacion de 100 plazas de Médicos Legistas de

la Fiscalia General.

Para mejorar la atencidn inmediata de victimas e imputados
respecto a temas de salud, mediante el acuerdo CA-FGIJCDMX-
S-EXT-1/04/2020, los miembros del Comité aprobaron la
creacion de las plazas referidas. El Instituto de Formacion
Profesional y Estudios Superiores realizd el proceso de
reclutamiento y seleccion, asi como la aplicacién de examenes
de conocimientos. Las y los médicos que aprobaron el proceso

de seleccion fueron contratados.

Meta (8): Inicio de los trabajos para creacion e
implementacion del Banco de Perfiles Genéticos de la

Ciudad de México para Uso Forense del ADN.

En el ano 2020, se destinaron 90 millones de pesos para la
construccidon, equipamiento, insumos y productos quimicos, de
los cuales al cierre del ano se ejercieron $89,241,188.70, con

una distribucién mayor en los siguientes rubros:



% Obra publica consistente en “Construccidon y Creacion del
Banco de ADN, que incluye el proyecto ejecutivo de la obra
y su construccion, hasta su terminacién total
$29,995,231.01

% Equipamiento e insumos $34,604,339.86

% Mobiliario especializado $5'156,818.58

% Software para administracion de laboratorio de genética
forense $4,632,956.78

% Cabina para secado de evidencias, cabina de secado de
hisopos, estacién de trabajo para PCR y kit de luces

forenses (lamparas) para evidencias $2,103,046.94

Los avances en la construccion, el equipamiento, insumos y
software para el Banco de ADN para uso forense de la Ciudad
de México, es de un 70%, y tiene como objetivo proporcionar
informacién para las investigaciones del orden criminal
vinculadas a secuestros, delitos de violacion, estupro vy
feminicidio en los casos en que las victimas presenten signos de
violencia sexual de cualquier tipo, esto con la finalidad de

identificar a los agresores.

Meta (9): Asignacion de 50 Agentes del Ministerio Publico
y 225 Policias de Investigacion para la atencion de
denuncias de Delitos de Alto Impacto en Ilas
Coordinaciones Territoriales con mayor cantidad de

denuncias.
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Con la especializacién de Ministerios Publicos y Agentes de la
Policia de Investigacion en Delitos de Alto Impacto, se fortalecid
la atencion de denuncias y el seguimiento de la investigacion

hasta la sentencia de todos estos delitos.

Para abordar el fendmeno criminal generado por grupos
delictivos que constituyen un nivel mayor de peligrosidad, se
crearon la Coordinacion General de Investigacion de Delitos de
Alto Impacto y la Coordinacién General de Investigaciones
Estratégicas, que fueron fortalecidas con 207 Agentes del
Ministerio Publico, 196 Oficiales Secretarios y 271

Policias de Investigacion.

Meta (10): Creacion de la Unidad Especializada de

Investigacion del Delito Robo con Violencia.

El 10 de enero de 2020, se publicdé en la Gaceta Oficial de la
Ciudad de México, el acuerdo FGICDMX/02/2020, a través del
cual se crean las Unidades Especializadas de Investigacién en
Delitos de Robo con Violencia (UIERV).

La Fiscalia ha implementado como estrategia operativa para
revertir la carga de trabajo e incidencia delictiva, la creacion de
estas Unidades (UIERV) que asegura la participacion
especializada de Ministerios Publicos, Policias y Peritos, quienes

aplicaran analisis estratégico y de inteligencia.
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Meta (11): Convocatoria Publica para la Seleccion de Ia
Persona Titular de Ila Fiscalia Especializada en Ia

Investigacion de Feminicidios.

La Fiscalia Especializada para la Investigacion del Delito de
Feminicidio, fue creada para conducir la investigacién con
perspectiva de género y con respeto a los derechos humanos,
mediante Convocatoria Publica el 8 de marzo del 2020, se

designé a la titular.

Meta (12). Creacion de tres Agencias de Investigacion

para Delitos Sexuales.

Como resultado de un estudio de mejores practicas en modelos
de atencién a victimas, se han realizado un conjunto de
procedimientos, acciones vy principios fundamentales para
proporcionar atencion, asistencia, proteccion y reparacion
integral a las victimas del delito y de violaciones a derechos
humanos, impulsar su empoderamiento y prevenir |la

revictimizacion y la victimizacién secundaria.

Para garantizar la atencidon rdpida, cdlida y digna de las
denuncias por delitos Sexuales en la Ciudad de México, se
efectud la remodelacion y adecuacién en las Agencias de
Investigacion en Delitos Sexuales ubicadas en los Centros de

Justicia para las Mujeres con Sede en Iztapalapa, Tlalpan y
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Azcapotzalco, en las que se cuenta con el auxilio de médicos
legistas, profesionales y de vehiculos de traslado para las

victimas.

Meta (14): Establecimiento de una Linea de Contacto
directo con la Oficina de la persona Titular de la Fiscalia

General de Justicia.

Mediante el acuerdo FGICDMX/10/2020, la Linea de Contacto
directo con la Oficina de la Fiscal General inicid funciones. Se
cuenta con personal capacitado para la atencién de la linea,

mobiliario y el equipo informatico para atencion a la ciudadania.

Meta (15): Ampliacion y seguimiento del Programa de

Observadores Ministeriales Ciudadanos.

Con el firme compromiso de disminuir la corrupcién y fomentar
la participacion ciudadana se implementé la figura del
Observador Ministerial Ciudadano para vigilar la actuacion del
Ministerio Publico y la debida atencion a la ciudadania en las
Coordinaciones Territoriales. Son ciudadanos con vocaciéon de
servicio, honestidad, lealtad y disciplina, para asistir a las
diversas Fiscalias y verificar su buen funcionamiento, rapidez en
el servicio, calidad y empatia por parte de los servidores

publicos.
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Fueron seleccionados 41 Ciudadanos, Observadores
Ministeriales, de los cuales se capacitaron a 27, en las

instalaciones de la entonces Visitaduria Ministerial.

El programa quedd suspendido temporalmente por Ia
contingencia sanitaria, se reanudaran una vez que las

condiciones sanitarias lo permitan.

Meta (17): Incorporacion por convocatoria publica, de

mil nuevos elementos de la Policia de Investigacion.

El Instituto de Formacidén Profesional y Estudios Superiores
recibio 2 mil 850 solicitudes, de las cuales 1 mil 925 cumplieron
con todos los requisitos. Previa evaluacién y curso de Formacién
Inicial de 1,040hrs, 989 personas fueron dadas de alta en la

institucion.

Meta (18): Implementacion de un Grupo
Interinstitucional de Aprehensiones que impulse un
programa entre la Policia de Investigacion, Secretaria de
Seguridad Ciudadana, Guardia Nacional, dependencias
del Gobierno de la Ciudad de México y del Gobierno
Federal, asi como de 6rganos autonomos; y Estrategia 2.
Perfeccionamiento de la gestion de casos para la efectiva

implementacion del sistema de justicia penal.
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La Fiscalia General impulsa un programa de trabajo conjunto y
coordinado entre la Policia de Investigacion, la Secretaria de
Seguridad Ciudadana y la Guardia Nacional, a fin de realizar
operaciones policiales para la identificacion y detencién de
personas que cuentan con orden de aprehensidon, esto para
disminuir la violencia y reforzar la confianza de la ciudadania en

las autoridades de la Ciudad de México.

En coordinacion con el Gobierno de la Ciudad de México y del
Gabinete de Gobierno y Seguridad se ha logrado capturar y
vincular a proceso a los principales lideres de bandas criminales

generadoras de violencia en la Ciudad.

Asi como fortalecer la lucha frontal contra la corrupcion,
prioridad de esta Fiscalia, cuyos principales logros han sido
aprehensiones y vinculaciones a proceso de ex servidores
publicos. Es por ello que la Fiscalia para la Investigacion de los
Delitos Cometidos por Servidores Publicos, en una accion
inédita, ha integrado diversas carpetas de investigacidon contra

diversos ex servidores publicos de la administracién pasada.

De conformidad con el modelo de procuracion de justicia,
establecido en la Ley Organica de la Fiscalia General de Justicia,
la Subprocuraduria de Procesos continuara en funciones hasta
que se determinen las caracteristicas, funciones e
implementacion de las nuevas Unidades de Investigacion,

Litigacidn, Acusacion y Judicializacién.
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Derivado de lo anterior la Subprocuraduria de Procesos,
coordina la intervencion de las fiscalias a su cargo ante los
juzgados de la Ciudad de México. El Agente del Ministerio
Pablico formulard su acusacion en etapa intermedia cuyo
objetivo es el ofrecimiento y admisién de los medios de prueba,
asi como la depuracion de los hechos controvertidos que seran
materia de juicio. También, le corresponde solicitar ante el
organo jurisdiccional la imposicion de las penas y medidas de
seguridad establecidas en la Ley y la reparacién del daio a favor

de la victima del delito.

Estrategia 1. Atencion diferenciada de los delitos.

La atencidon diferenciada de los delitos del fuero comun inicia
con el estudio criminolégico del fendmeno delictivo a fin de
abordar de manera integral el conjunto de factores sociales,
econdmicos y culturales que inciden en su comision, con las
particularidades de cada uno de estos, clasificando los delitos
de alto impacto y bajo impacto, para segmentarlos y priorizar

la atencidon de los mismos.

La Fiscalia General de Justicia de la Ciudad de México tiene el
firme compromiso de cambiar la forma en que se debe procurar
justicia en beneficio de la poblacién. Por este motivo, se
estipularon diversos compromisos que marcan los criterios para

la adecuada gestion de la fiscalia y sobre los cuales se ha venido
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trabajando, entre los que destaca: la implementacion de un

nuevo Modelo que disminuye los tiempos de atencidn.

La denuncia digital y la Agencia con Imputado Desconocido esta
presente en nueve coordinaciones territoriales de cinco fiscalias

de Investigacion Territorial.

La atencidn diferenciada de delitos tiene como finalidad que se
pueda evitar el juicio como lo dispone el articulo 17
Constitucional. La Fiscalia General de Justicia de la Ciudad de
México cuenta con 20 Unidades de Mediacion, con un total
de 434 servidores publicos, lo cuales se dividen conforme a

los perfiles siguientes:

e 28 Agentes del Ministerio Publico, Responsables de Unidad

e 95 Facilitadores Especializados en Procedimientos de
Justicia Alternativa

e 99 Auxiliares

e 98 Orientadores

e 43 Psicologos

e 61 Trabajadores Sociales

e 10 Asistentes Administrativos (informatica)

Estrategia 7. Impulso del enfoque de proteccion de

Derechos Humanos en la Procuracion de Justicia.
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Esta Fiscalia en coordinacion interinstitucional con la Comision
Nacional de los Derechos Humanos, implementé un proyecto de
formacién y capacitacion en materia de derechos humanos,
dirigido principalmente a personal ministerial, policial, pericial y
de estructura de la Fiscalia. Se capacitaron a 8 mil 718
personas servidoras publicas de esta Fiscalia, de las cuales 4
mil 951 son mujeres y 3 mil 767 son hombres. En modalidad
virtual se capacitaron a 8 mil 339, servidores publicos de los
cuales, 4 mil 732 mujeres y 3 mil 607 hombres. De esta
forma, 1 mil 010 personas aprobaron el Diplomado Derechos
Humanos desde la Perspectiva de Género y 622 personas
concluyeron el Diplomado Enfoque de Derechos Humanos en la

Procuracion de Justicia.

Estrategia 8. Desarrollo efectivo de la perspectiva de

género en la procuracion de justicia.

El Instituto de Formacidon Profesional y Estudios Superiores
capacitd al personal sustantivo en los criterios juridico-
administrativos con enfoque de perspectiva de género, para la
debida diligencia de su actuacién en el marco de sus respectivas

competencias.
e Curso “Funcién Policial con Perspectiva de Género” que se

llevd a cabo. 1 mil 300 personas capacitadas este afio, para

sumarse a las 2,200 del ano pasado, logrando con ello
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cumplir la meta de capacitar a la totalidad del personal
policial de la Fiscalia (3 mil 500).

e La Formacion Inicial para PDI, incluyé este mismo curso
para los 989 policias de nuevo ingreso.

e Curso “Funcion Ministerial con Perspectiva de Género”, 157
personas capacitadas.

e Curso “Funcion pericial con Perspectiva de Género”, 109

personas capacitadas.

Estrategia 9. Consolidacion del combate a la corrupcion

en todas las areas de la Fiscalia.

Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion. El 14
de diciembre de 2020, el Congreso de la Ciudad de México
designd al titular; su misién es combatir la corrupcion en el
servicio publico y acabar con la impunidad, cero tolerancia

dentro y fuera de nuestra institucion.

Sistemas de Atencion de Quejas. Con el objeto de evitar
irregularidades en la actuacién de los servidores publicos y
elevar la calidad en la atencion de primer contacto con la
ciudadania y en especifico con las victimas, la recepcion de
guejas se mantendra disponible mediante los Sistemas de
Denuncia “Linea Directa de la Fiscal General”, “Teléfono Rojo,
la “*Unidad de Asuntos Internos”, asi como a través de las quejas
gque se presenten ante la Direccion General de Derechos

Humanos y el Consejo de Ciudadano.
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Unidad de Asuntos Internos. Supervisa la actuacion del
personal para verificar que se ajuste a la normatividad y al
cumplimiento de sus obligaciones. Investiga la existencia de
acciones u omisiones del personal que impliguen

irregularidades.

La Unidad de Asuntos Internos tiene el caracter de Secretaria
Ejecutiva del Consejo de Asuntos Internos, con facultades
de instrumentar procedimientos, de oficio o por queja, contra
personal de estructura, sustantivo y de confianza de la Fiscalia
General. En su caso, inicia el procedimiento correspondiente o
da vista a otras instancias de control de aquellos que no sean

su competencia.

El Consejo Ciudadano de la Fiscalia General de Justicia de
la Ciudad de México: Organo colegiado integrado por siete
ciudadanos, rindid protesta ante el Congreso de la Ciudad de
México, el dia 8 de diciembre de 2020 y se instald mediante

sesion celebrada el 14 de enero del ano 2021.

Observadores Ministeriales Ciudadanos: Se implemento
esta figura con el compromiso de disminuir la corrupcion vy
fomentar la participacion ciudadana en la vigilancia de Ia
actuacion del Ministerio Publico y la debida atencién con calidad

y empatia a la ciudadania en las Coordinaciones Territoriales.
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2. Actualizaciones

El Plan de Politica Criminal 2020, contiene estrategias que, por
la transicion de Procuraduria a Fiscalia General de Justicia, la
reestructuracion de Unidades Administrativas vy Organos,
ademas de la emergencia sanitaria ocasionada por el Covid-19,

no permitieron su total implementacién

No obstante lo anterior, se detectaron areas de oportunidad en
el Plan de Politica Criminal, que se retoman en la presente
actualizacién y formaran parte del Programa de Persecucién
Penal, estaran encaminadas a cumplir con el objetivo de atender
a la ciudadania en el menor tiempo posible y de calidad, para
recuperar la confianza a través de la segmentacién vy
priorizacidn de los delitos, identificando y privilegiando aquellos
en los que se tiene mayor éxito en la judicializaciéon, y en su
caso determinarlas a la brevedad posible, para redirigir los
recursos de la institucion en la investigacion de delitos que mas

lastiman a la sociedad.

En el mismo orden de ideas, se fortaleceran la calidad de las
investigaciones, atendiendo a la incidencia delictiva por
coordinacion territorial, reorientando los recursos materiales y
humanos, ello permitird enfrentar y contener el fendmeno

delictivo.
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a) Estrategia 1.

MODELO DE ATENCION TEMPRANA

Permitirdn la consolidacion del Modelo de Atencién Temprana
con la conversion de los Mdodulos de Atencién Oportuna a
Unidades de Atencion Temprana y Orientacion de Casos No
Penales en las Coordinaciones Territoriales de la Fiscalia
General, con un modelo de atencion, enfocado en dar asesoria,
acompaiar y seguimiento a las canalizaciones que se hacen de
los casos no penales, asi como conocer y evaluar los resultados

de la atencion otorgada a la ciudadania.

Lo anterior en atencion a que un alto porcentaje de asuntos
atendidos corresponden a la Direccidn Ejecutiva de Justicia
Civica, Procuraduria Social, Defensoria Publica y otro gran
porcentaje, de asuntos que pueden ser canalizados al sistema
de Mediacién Estatal en el que participa el Tribunal Superior de
Justicia, Alcaldias y al mismo Sistema Alternativo de Solucion
de Controversias de la Fiscalia General, los alcances e
implementacion se desarrollaran en el Programa de Persecucion

Penal.
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Criterios para la Segmentacion y Derivacion

Segmentacion Derivacion y acciones
Requiere atencion medica Atencion Médica
Riesgo de agresion Medidas de proteccion
Casos prioritarios Dehtgs_ prioritarios | Inicio de caso 5L|pet¢|5adorpqr la Fiscalia
Homicidio, Feminicidio, | Trasladar y acompafiar a victima a la
Violacion Fiscalia
No delitos

Extravio de  objetos y
Casos no [JEI'IEI|ES documentos
Faltas Civicas

Derivacion a Unidad de Gestion
Administrativa

Patrimoniales sin violencia
Delitos culposos
Delitos por querella

Informar sobre ventajas de MASC

MASC Derivacion a Unidad de Mediacion

Criterio de oportunidad
Abstencion de investigar
Determinacion No ejercicio de la accion penal
rapida Archivo temporal
Incompetencia

Gestion de expectativas
Derivacion para la determinacion de
manera rapida

Unidad de Gestion Administrativa (UGA), conformada por
orientadores encargados de procesos de atencidon ciudadana no
penales, reemplazan al “MAO” administrativamente sin

absorber al personal por completo.

La orientacion de Casos No Penales juega un papel
importante en la politica publica de pacificacidén de la Ciudad, ya
gue no solo se encargan de asesorar y canalizar, sino también

de dar seguimiento, monitorear y participar en la solucién de
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controversias con instrumentos de mediacion y asi evitar que
los conflictos evolucionen, se agraven y deriven en la comision

de delitos.

Las denuncias por el extravio de bienes y documentos, para
evitar su mal uso, por ejemplo: pasaportes, escrituras, tarjetas
de circulacién y placas, entre otros, seran atendidas por las
Unidades de Gestidon Administrativa y Orientacidn Juridica para
Casos No Penales, con lo que se liberara al personal ministerial
de trabajos no sustantivos, pero relacionados con su actividad
sustantiva.

Unidad de Atencion a Victimas (UAV). Proporcionaran
atencion temprana a las victimas de delitos de violencia familiar,
sexual y feminicidios que se presenten en las Coordinaciones

Territoriales.

Determinacion Rapida de Casos. Para procesar las denuncias
de baja probabilidad de éxito y bajo dafio, Ministerios Publicos
y Policias de Investigacion realizardn los actos basicos de
investigacion para determinacion en una semana o menos de
carpetas con criterios de oportunidad, archivo temporal, no
ejercicio de la accion penal, etc.; también se realizara
sistematizacién de informacidén sobre los casos para alimentar
la investigacion por fendmeno criminal en Unidades de
Anadlisis Criminal de la Fiscalia General, estas acciones
reduciran la sobrecarga de trabajo del personal sustantivo para

dedicar mayor tiempo a la investigacion y persecucion criminal.
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Unidades Especiales de Investigacion para los delitos de
despojo, seran especializadas, bajo la direccion de la
Coordinacion General de Investigacion Territorial que se
coordinara simultdaneamente con las diversas Fiscalias

Territoriales, investigando con un trato diferenciado este delito.

Unidades Criminalisticas de Proximidad. Para la adecuada
atencidn del Delito de Homicidio Doloso se dara continuidad a
estas Unidades que funcionan las 24 horas los 365 dias del
ano, donde los agentes del Ministerio Publico desarrollan sus
atribuciones, integrando las carpetas de investigacion desde su
inicio hasta su determinacién con y sin detenido, el objetivo es
gque este modelo de investigacion se implemente en otras
Alcaldias, actualmente operan en toda la ciudad pero se

encuentran ubicadas en:

e UCP ubicada en la sede de la Fiscalia de Homicidios.
e UCP-Norte (Coordinacion Territorial GAM-4),

e UCP-Sur (Coordinacién Territorial TLP-3),

e UCP-Oriente (Coordinacion Territorial IZP-5); y

e UCP-Poniente (Coordinacion Territorial BJ-3).

Unidades especializadas de Combate al Delito de
Violacion con la aplicacion de métodos y técnicas de
investigacion con perspectiva de género, que permita a las

victimas el acceso real y eficiente a la justicia, logrando
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acreditar la existencia del delito, bajo lineas de investigacion
mejor estructuradas, y en el menor tiempo posible; detectando

aquellos casos que requieran diligencias mas especificas.

Unidad de Analisis y Contexto de Delitos de Género, se
fortalecid con los Centros de Justicia para las Mujeres, se han
establecido las condiciones para la investigacidén especializada
de la violencia digital en medios electrénicos, enmarcadas en la
reforma denominada Ley Olimpia, innovacion en la procuracién
de justicia con enfoque de derechos de la nifez, entre otras

acciones.

Unidad especializada en medidas de proteccion, que
permitira contar con personal ministerial, policial y victimal para
atender los ordenamientos judiciales derivados de las medidas

de proteccion en cualquier hora del dia.

Se pondran en operacion 05 Unidades Moviles para la
Atencion del Robo a Casa Habitacion Con Violencia
(norte, sur, poniente, oriente y centro), permitira atencion

oportuna y levantamiento de indicios.

Unidades de Investigacion y Litigio, con especializacién en
los delitos de robo de vehiculo sin violencia, robo a pasajero,
robo a negocio, segun la incidencia delictiva lo amerite, con la
finalidad de incrementar el nimero de carpetas de investigacién

judicializadas en las que se obtenga la vinculacién a proceso en
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la etapa inicial y permita mayor nimero de sentencias

condenatorias.

Unidades operativas para la Judicializacion y Acusacion
En coordinacién con la Unidad de Investigacidon y Litigacion,
participara desde la etapa intermedia hasta la de ejecucién, en
la que formulara la acusacién ante el Juez de Control; llevara la
etapa de investigacidon complementaria y la etapa intermedia;
desahogara la audiencia de juicio oral, asi como los

procedimientos correspondientes de estas etapas.
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b) Estrategia 2

Reorientacion de Recursos Materiales y Humanos

La estrategia general para el periodo febrero 2021 febrero 2022,
consiste en dar continuidad a la reorganizacion del personal
sustantivo en la nueva estructura de la Fiscalia General y
reorientar los esfuerzos del personal en lograr mejores
resultados en los casos que representan mayores posibilidades

de éxito.

La Coordinacion General de Investigacion Territorial realizara la
evaluacion y readscripcidon del personal, para ello recopila la
informacidon consistente en: afos de servicio, unidades de
adscripcion, casos relevantes resueltos, tareas asignadas
durante su estancia en la institucién, nivel educativo,
capacitaciéon recibida, identificar las necesidades de
capacitacidon, construir perfiles por servidor que incluya sus

conocimientos, habilidades, destrezas, debilidades y fortalezas.

Ejemplo de lo anterior es el ejercicio realizado en la coordinacion
territorial Alvaro Obregdén 4, que inicié6 el mayor nimero de
carpetas de investigaciéon con 6 mil 378, con 26 elementos de
personal ministerial. En contraste, Miguel Hidalgo 1 inicié 2 mil
485 carpetas de investigacion en el mismo periodo, con 24
elementos de personal ministerial. Este ejercicio demuestra
claramente que la productividad entre ambas coordinaciones es

desproporcionada y el personal ministerial que las integra es
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coincidente. Lo anterior implica la necesidad de redistribuir al
personal para fortalecer las Coordinaciones Territoriales con

mayor carga de trabajo o incidencia delictiva.

Es evidente que la Coordinacion AO-4, requiere fortalecimiento
en el personal para mejorar la atencion, sin embargo, MH-1 con
un numero similar de personal, no tiene la misma productividad,
en consecuencia, es necesaria una redistribucion del personal
para fortalecer las coordinaciones territoriales con mayor carga

de trabajo o incidencia delictiva

Despliegue de personal sustantivo

El objeto del despliegue Territorial de Policias, Peritos y Fiscales,
es lograr la desconcentracion operativa estratégica, atendiendo
a la incidencia delictiva regional, del contexto y de las
particularidades del fendmeno criminal.

Se fortalecera la investigacion en los delitos de mayor impacto
en la sociedad, a través del Despliegue Territorial del personal

necesario y suficiente bajo los criterios siguientes:
a) Distribucion regional

b) Impacto de los delitos y

c) Grado de complejidad para su investigacion
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